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ค ำน ำ 
 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน  และ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเครื่องมือส าคัญต่อ
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดาเนินงานที่เป็นเลิศ มีกระบวนการที่ใช้ใน 
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงที่มี 
ประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มโอกาสความส าเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว ลดความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงาน
โดยรวมขององค์กร ช่วยให้หน่วยงานสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์กรและยุทธศาสตร์ 
ที่วางไว้ได้ 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ดังกล่าว 
ข้างต้น  ส านักปลัดเทศบาลต าบลวังชัย จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เทศบาลต าบลวังชัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ของเทศบาลต าบลวังชัย 
ใน 3 ประเด็นได้แก่ การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน การพัฒนาเสริมสร้างคุณภาพบุคลากร และการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยใช้แนวทางการวิเคราะห์และจัดทาแผนบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดาเนินงานแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้าน 
ธรรมาภิบาล ด้วย 

ทั้งนี ้ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลวังชัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลวังชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ในการน าไป
เป็นกรอบแนวทางบริหารความเสี่ยง และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน 
ของเทศบาลต่อไป 
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 การบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลวังชัย ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ 
การวิเคราะห์ ประเมินและการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ดังนี้ 
 

1.ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 1)การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 โดยการน าแผนงาน โครงการจากแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 จุดอ่อนและหรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล การควบคุม
ภายใน รวมถึงภารกิจตามอ านาจหน้าที่ เพ่ือน ามาพิจารณาวิเคราะห์ระบุความเสี่ยง  
ปัจจัยเสี่ยง จากการประชุมร่วมกันของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี้ 
 1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
 2.ความเสี่ยงด้านด าเนินงาน 
 3.ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 4.ความเสี่ยงด้านกฎหมาย / กฎ ระเบียบ 
 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ประชุมพิจารณาร่วมกันประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

2.กำรก ำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพคน
และสังคม 

1.การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
2.การพัฒนาส่งเสริมด้านสาธรณสุข 
สุขภาพและอนามัย 
3.พัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการชุมชน  
4.พัฒนาส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการ 
5.พัฒนาด้านวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
6.ส่งเสริม สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมไทยแก่คนทุกช่วงวัย 

1.เพื่อให้มีการศึกษาในทุกระดับที่มี
คุณภาพ มีค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม
ที่ดีงานเป็นเอกลักษณ์ 
2.เพื่อให้ระบบการสาธารณสุขมี
คุณภาพ ทั้งการแพทย์แผนปัจจุบัน  
และการแพทย์ทางเลือก 
3.เพื่อให้ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี โดย 
การออกก าลังกาย และเป็นเมืองที่มี
นักกีฬาที่มีคุณภาพ 
 
 

 
 
 
 
  
 

ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาเมืองและชุมชน
ให้น่าอยู่ 

1.ก่อสร้างและปรับปรุงบ ารุงถนน สะพาน 
ทางเท้า ท่อระบายน้ าให้เป็นไปด้วยความ
สะดวก 
2.ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้า และประปา 
3.บริการสาธารณะทั่วถึง 
4.สร้างวินัยประชาชน สนับสนุนระบบการ
รักษาความปลอดภัย และพัฒนาเครือข่าย
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.พัฒนาแหล่งน้า 
6.สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 
 

1.เพ่ือการก่อสร้าง บ ารุงรักษา 
ซ่อมแซมถนนให้มีความสะดวก
ปลอดภัย และการพัฒนาการคมนาคม
และการขนส่งภายในท้องถิ่นให้มีความ
เชื่อมโยงกับถนนสายหลักในระดับ
ภูมิภาค 
2.พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทีส่มบูรณ์และมาตรฐาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนเพ่ือการแข่งขัน 

1.ส่งเสริมศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตรและแปรรูปสินค้าเกษตร 
2.เสริมสร้างทักษะอาชีพครัวเรือนและ
กลุ่มอาชีพ 
 

1.จ านวนประชากรที่ได้รับการฝึกอบรม
การประกอบอาชีพเพ่ิมขึ้น 
2.จ านวนประชากรที่มีรายได้จากการ
จ าหน่ายสินค้าเพ่ิมมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาการบริหาร
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้ม 

1.สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการ
จัดการทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อมแบบ
บูรณาการและยั่งยืน 
2.การบริหารจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย
และสิ่งปฏิกูล 
3.การบริหารจัดการและรณรงค์ก าจัดขยะ
มูลฝอยชุมชน 
4.สร้างสังคมและพลเมืองที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

1.ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ระบบบ าบัดน้ าเสียและการ
บริหารจัดการขยะ สิ่งปฏิกูลดีขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน (กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาระบบบริหาร
การจัดการที่ดี 

1.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
และองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทาง
การเมืองและสังคม 
2.ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
และองค์กรให้มีขีดความสามารถในการ
พัฒนา 
3.ส่งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมใหม่ในการ
ปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
4.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้าง
เครือข่ายภาคประชาชน 
5.พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและความ
โปร่งใสส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมินผลกระทบจากการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 

1.เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน และการให้บริการ
สาธารณะที่มีคุณภาพแก่ประชาชน 
2.เร่งรัดพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพ
การให้บริการของเจ้าหน้าที่ต่อ
ประชาชน ให้ได้รับความสะดวก 
รวดเร็ว และเป็นธรรม รวมถึงการ
บริหารจัดการ ระบบงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพและด าเนินงาน ที่โปร่งใส 
 

 



3.กำรระบุควำมเสี่ยงหรือบ่งชี้เหตุกำรณ์ 
กองช่าง 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่ 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนน 
คสล.ถนนหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
รอบบึงห้วยซัน ด้านทิศใต้ (ชุมชน 
วังเก้ิง 1)  

ปัจจัยภายใน 
การมีอัตราก าลังคนน้อย ท าให้มี
ช่างควบคุมงานไม่พอ 
ปัจจัยภายนอก 
สภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรค 
เช่น ช่วงฤดูฝนท าให้การท างาน
ล่าช้า 

ด้านการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่
  

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โครงการก่อสร้างขยายผิวจราจร 
คสล.ถนนหลังโรงเรียนน้ าพอง
ศึกษา ด้านทิศตะวันตกของ
โรงเรียน(ชุมชนศรีประเสริฐ) 
 

ปัจจัยภายนอก และภายใน 
    การประสานงานกับประชาน 
ผู้มีบ้านเรือนตั้งอยู่ในพ้ืนที่ และ
ผู้รับเหมา เพื่อให้อ านวยความสะ
ดวดต่อการก่อสร้าง 

ด้านการด าเนินงาน 
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กองคลัง 
 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของ

บุคลากรและองค์กรให้มีขีด
ความสามารถในการพัฒนา 
 

1.กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
การรับและการเบิกจ่ายเงิน 
 
 
 
 
2.กิจกรรมการปรับปรุงข้อมูลแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1.การจัดท าเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
2.มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ไม่เป็นปัจจุบันท าให้ขาด
ฐานข้อมูลในการจัดเก็บภาษี 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
ด้านการปฏิบัติงาน 
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กองสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม การพัฒนาส่งเสริมด้าน

สาธารณสุข สุภาพและอนามัย 
การให้บริหารด้านการรักษา 
พยาบาลที่ศูนย์บริการสาธารณสุข
เทศบาลต าบลวังชัย 

ปัจจัยภายใน 
  ขาดแคนลบุคลากรทาง
การแพทย์ที่มีความรู้ 
ความสามารถ เฉาะด้านในการ
บริการประชาชน เช่น พยาบาล 
ที่ให้บริการประชาชนในวัน เวลา  
ท าการ 

ด้านการด าเนินงาน 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการและรณรงค์
ก าจัดขยะมูลฝอยชุมชน 

ปัญหาฝุ่น PM2.5 ที่เกิดจาก 
ไฟไหม้ขยะ ในสถานที่ก าจัดขยะ 
มูลฝอยของเทศบาล 
 

ปัจจัยภายนอก 
   คนลักลอกเข้าไปเผาขยะเพ่ือ
น าเอาวัสดุไปขาย และมักเกิดขึ้น
ในช่วงฤดูแล้ง ความชื้นในอากาศ
ต่ า ประกอบกับมีลมพัดท าให้ไฟ
ลุกไหม้กองขยะจ านวนมาก เกิด
กลุ่มควันและฝุ่น PM2.5 ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ
อนามัยของประชาชนที่อาศัยอยู่
ในบริเวณใกล้เคียง 
 

ด้านการด าเนินงาน 
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กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม การพัฒนาและสิ่งเสริมการศึกษา โครงการกิน กอด แปรง เล่า เล่น  

สนุกกับหนูน้อย 
 

ปัจจัยภายนอก 
  เรื่องการให้ความร่วมมือของ
ผู้ปกครองในการเข้าร่วมกิจกรรม
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และการ
ลงมือท ากิจกรรมกับบัตรหลาน
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านการด าเนินงาน 

การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม การพัฒนาและสิ่งเสริมการศึกษา โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่ 
 

ปัจจัยภายนอก 
ความปลอดภัยในการเดินทางไป
แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ และ
ระหว่างการศึกษาเรียนรู้ 

ด้านการด าเนินงาน 

 
ส านักปลัดเทศบาล 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมเพ่ิมศักยภาพบุคลากรและ 

องค์กรให้มีความสามารถในการ
พัฒนา 

  การแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ร้องทุกข์
เป็นไปด้วยความล่าช้า เนื่องจาก 
  1.ไม่มีเจ้าภาพรับเรื่องเพ่ือ
ด าเนินการ 
   2.ไม่มีบุคลากรที่มีความรู้เรื่อง
กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
    การไม่มีเจ้าภาพหลักท่ีชัดเจน
ในการรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
 

1.ด้านการด าเนินงาน 
2.ด้านกลยุทธ์ 
3.ด้านการปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
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หมายเหตุในการระบุความเสี่ยง หรือบ่งชี้เหตุการณ์ เป็นไปตามเงื่อนไขนี้ 
ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) 
กลยุทธ์  คือ แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566-2570) 
ความเสี่ยง คือ ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว  

        ลดโอกาสและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน       
ปัจจัยเสี่ยง คือ ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนอย่างไร  

       โดยแบ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎหมาย สังคม  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือความเสี่ยงที่ควบคุมได้โดยองค์กร  
       เช่นข้อบังคับหน่วยงาน  

ประเภทความเสี่ยง  4 ประเภท  ได้แก่  
      1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย พันธกิจที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย  

       2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน ระบบงาน กระบวนการท างานปกติ 
       3.ความเสี่ยงด้านการเงิน เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมการเงิน และงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

      4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับหรือ 
        มาตรฐานเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
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4.กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง 
กองช่าง 
 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
กลยุทธ์ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การพัฒนาเมืองและ
ชุมชนน่าอยู่ 

1.การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงซ่อมแซม ถนน คสล.
ถนนหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - รอบบึงห้วย
ซัน ด้านทิศใต้ (ชุมชนวังเก้ิง 1) 
 1.สภาพแวดล้มที่ควบคุมไม่ได้ เป็น
อุปสรรคในการก่อสร้าง 
2.ช่างควบคุมงานมีน้อยไม่พอกับปริมาณ
งานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 

ปัจจัยภายใน 
  การปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้าง 
ขาดความคล่องตัว 
เกิดความล่าช้า เนื่องจาก
สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย
ในช่วงที่มีการก่อสร้าง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 1 3 

การพัฒนาเมืองและ
ชุมชนน่าอยู่ 

1.การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างยายผิวจราจร คสล.ถนน 
หลังโรงเรียนน้ าพองศึกษาด้านทิศตะวันตก
ของโรงเรียน (ชุมชนศรีประเสริฐ) 
   ประชาชนผู้ที่มีบ้านเรือนตั้งอยู่ถนน 
หลังโรงเรียน ซึ่งถนนมีพื้นที่แคบ ท าให้
ประชาชนสัญจรเข้า – ออก ล าบาก 

ปัจจัยภายนอก และ
ภายใน 
    การประสานงานกับ
ประชานผู้มีบ้านเรือน
ตั้งอยู่ถนนหลังโรงเรียนน้ า
พองศึกษาซึ่งจะต้องให้
ความร่วมมือกับผู้รับเหมา 
ในการด าเนินการส่งผลให้
การก่อสร้าง มีปัญหา เกิด
ความล่าช้า 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 1 3 
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กองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
กลยุทธ์ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ดี 

ส่งเสริมเพ่ิม
ศักยภาพของ
บุคลากรและองค์กร
ให้มีขีด
ความสามารถใน
การพัฒนา 

1.กิจกรรมงานการเงินและบัญชี การรับ
และการเบิกจ่ายเงิน 
 
 
 
 
2.กิจกรรมการปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
1.การจัดท าเอกสาร
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
2.มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
 แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบันท าให้
ขาดฐานข้อมูลในการจัดเก็บ
ภาษี 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
9 
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กองสาธารณสุข 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การพัฒนาคุณภาพ
คนและสังคม 

การพัฒนาส่งเสริม
ด้านสาธารณสุข 
สุขภาพ และอนามัย 

การให้บริการด้านการรักษาพยาบาลที่
ศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาลต าบล 
วังชัย 

ปัจจัยภายใน 
    ขาดแคลนบุคลากรทาง
การแพทย์ที่มีความรู้ 
ความสามารถเฉาะด้าน 
ในการให้บริการประชาชน 
เช่น พยาบาลที่ให้บริการ 
ประชาชนในวัน เวลา  
ท าการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

4 1 4 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

การบริการจัดการ
และรณรงค์ก าจัด
ขยะมูลฝอยชุมชน 

ปัญหาฝุ่น PM2.5 ที่เกิดจากไฟไหม้ขยะ  
ในสถานที่ก าจัดขยะมูลฝอยของเทศบาล 

ปัจจัยภายนอก 
   คนลักลอกเข้าไปเผา
ขยะเพ่ือน าเอาวัสดุไปขาย 
และมักเกิดขึ้นในช่วงฤดู
แล้ง ความชื้นในอากาศต่ า 
ประกอบกับมีลมพัดท าให้
ไฟลุกไหม้กองขยะจ านวน
มาก เกิดกลุ่มควัน และฝุ่น 
PM2.5 ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสุขภาพ
อนามัยของประชาชนที่
อาศัยอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียง 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

    4 4 16 
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กองการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
กลยุทธ์ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การพัฒนาคุณภาพ
คนและสังคม 

พัฒนาและส่งเสริม
การศึกษา 

โครงการกิน กอด แปรง เล่า เล่น สนุก กับ
หนูน้อย 

ปัจจัยภายนอก 
การให้ความร่วมมือของ
ผู้ปกครองในการเข้าร่วม
กิจกรรมฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการและการลงมือ
ท ากิจกรรมกับบุตรหลาน
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 3 6 

การพัฒนาคุณภาพ
คนและสังคม 

พัฒนาและส่งเสริม
การศึกษา 

โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอก
สถานที่ 

ปัจจัยภายนอก 
  ความปลอดภัยในกการ
เดินทางไปแหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่และระหว่าง
การศึกษาเรียนรู้ 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 2 6 
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ส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
กลยุทธ์ 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

ระดับ 1-5 
ผลกระทบ 
ระดับ 1-5 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การพัฒนาการ
บริหารจัดการที่ดี 

ส่งเสริมการเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากร
และองค์กรให้มี
ความสามารถใน
การพัฒนา 

 การแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ร้องทุกข์เป็นไป
ด้วยควาล่าช้าง เนื่องจาก 
  1.ไม่มีเจ้าภาพรับเรื่องเพ่ือด าเนินการ 
  2.ไม่มีบุคลากรที่มีความรู้เรื่อง
กฎหมายโดยตรง 

ปัจจัยภายใน 
   การไม่มีเจ้าภาพหลักในการ
ปฏิบัติงานรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ 
 

 -ด้านการ
ด าเนินงาน 
-ด้านกลยุทธ์ 
 -ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 

3 3 9 
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หมายเหตุ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ตามระดับ ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส  x  ระดับผลกระทบ  
โอกาส คือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มี 5 ระดับ  ได้แก่ 

1=โอกาสเกิดน้อยมาก  2=โอกาสเกิดน้อย  3=โอกาสเกิดปานกลาง  4=โอกาสเกิดสูง  5=โอกาสเกิดสูงมาก 
ผลกระทบ คือ ความรุนแรงของความเสียกายท่ีจะเกิดขึ้น มี 5 ระดับ ได้แก่ 

1=เกิดความเสียหายน้อยมาก  2=เกิดความเสียหายน้อย   3=เกิดความเสียหายปานกลาง      4=เกิดความเสียหายรุนแรงมาก          
5=เกิดความเสียหายรุนแรงที่สุด 

 ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ  ได้แก่ 
1.ระดับความเสี่ยงต่ า (คะแนนอยู่ในระดับ 1-5)  เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ 

  2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (คะแนนอยู่ในระดับ 6-10) เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้เกิดความเสี่ยงเพ่ิม 
  3.ระดับความเสี่ยงสูง (คะแนนอยู่ในระดับ 11-16) เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  4.ระดับความเสี่ยงสูงมาก(คะแนนอยู่ในระดับ 17-25)เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที    
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5.แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กองช่าง 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/การ
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการซ่อมแซมถนน คสล. หน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก-รอบบึงห้วยซัน ด้านทิศใต้ 
(ชุมชนวังเก้ิง 1) 
 1.สภาพแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้เป็นอุปสรรค
ในการก่อสร้าง เช่นฤดูฝน 
2.ช่างควบคุมงานมีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ต้องควบคุมการก่อสร้าง 

ปัจจัยภายใน 
  การปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้างขาดความ
คล่องตัว  

ต่ า ด้านการ
ด าเนินงาน 

   ในการลงมือท างานต้อง
ศึกษาขอ้มูลพ้นที่ 
ติดตามข่าวจากกรม 
อุตุนิยมวิทยา เพ่ือจะได้
คาดการณ์ล่วงหน้าในการ
ลงมือท างาน 

ต.ค.-ธ.ค.67 
ควบคุมและจัดการ
กับความเสี่ยง 

กองช่าง 

โครงการก่อสร้างขยายผิวจราจร คสล. ถนน
หลังโรงเรียนน้ าพองศึกษาด้านทิศตะวันตก
ของโรงเรียน (ชุมชนศรีประเสริฐ) 
 ประชาชนผู้มีบ้านเรือนตั้งอยู่ในถนนหลัง 
โรงเรียนน้ าพองศึกษา ซึ่งถนนมีพ้ืนที่แคบ ท า
ให้ประชาชนสัญจรเข้า ออก ล าบาก 

ปัจจัยภายนอก และภายใน 
    การประสานงานกับ
ประชานผู้มีบ้านเรือนตั้งอยู่ใน
ถนนหลังโรงเรียนน้ าพอง
ศึกษา ซึ่งจะต้องให้ความ
ร่วมมือกับผู้รับเหมา ในการ
ด าเนินการ ส่งผลให้การ
ก่อสร้างมีปัญหา เกิดความ
ล่าช้า 

ต่ า ด้านการ
ด าเนินงาน 

 ก่อนด าเนินโครงการควร
ประชาสัมพันธ์ให้ 
ประชาชนผู้มีบ้านเรือน 
ในพ้ืนที่โครงการทราบ 
พร้อมทั้งชี้แจงให้ผู้รับจ้าง
ทราบถึงความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี 

พ.ย.67-ม.ค.68 
ควบคุมและจัดการ
กับความเสี่ยง 

กองช่าง 
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กองคลัง 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภท
ความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/การ
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1.กิจกรรมงานการเงินและบัญชี การรับและ
การเบิกจ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
2.กิจกรรมการปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน  
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
1.การจัดท าเอกสาร  
ไม่ครบถ้วน 
2.มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบนัท าให้
ขาดฐานข้อมูลในการจัดเก็บ
ภาษ ี
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
  
ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

1.ถือปฎิบัติตามระเบียบ 
มท.ว่าด้วยการรับเงิน เบิก
จ่ายเงิน การฝากเงินและ
การเก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินของ อปท. 
2.ให้หัวหน้าหน่วยงาน
เบิกจ่ายตรวจสอบเอกสา
ให้เรียบร้อยก่อนวางเบิก 
 
1.เพิ่มทักษะเจ้าหน้าที่ท า
รับมอบหมายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.ประชาสัมพันธ์
ความส าคัญของการจัดท า
แผนที่ภาษีเพ่ือให้
ประชาชนเห็นความส าคัญ
และให้ความร่วมมือในการ
ให้ข้อมูล 
3.ให้มีการปฏิบัติงาน
ภาคสนามมากขึ้น 
 

1ต.ค.67-30ก.ย.68 
ยอมรับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
1ต.ค.66-30ก.ย.67 
ยอมรับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

กองคลัง  
งานการเงิน
และบัญชี 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง  
งานจัดเก็บ
รายได้ 
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กองสาธารณสุข 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/การ
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1.การให้บริการด้านการรักษาพยาบาลที่
ศูนย์บริการสาธารณสุขเทศบาลต าบลวังชัย  

ปัจจัยภายใน 
ขาดแคลนบุคลากรทาง
การแพทย์ที่มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้านการ
บริการประชาชน เช่น 
พยาบาล ที่ให้บริการ
ประชาชนในวัน เวลา ท าการ 
 

ต่ า ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.ตั้งงบประมาณเพ่ือเป็น
ค่าตอบแทนบุคลากร
เฉพาะทาง 
2.สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้เฉพาะทางประจ า
ศูนย์บริการสาธารณสุข 

ต.ค.2567-ก.ย.2568 
ยอมรับความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 

2.ปัญหาฝุ่น PM2.5 ที่เกิดจากไฟไหม้ขยะ ใน
สถานที่ก าจัดขยะมูลฝอยของเทศบาล 
 

ปัจจัยภายนอก 
   คนลักลอกเข้าไปเผาขยะ
เพ่ือน าเอาวัสดุไปขาย และมัก
เกิดข้ึนในช่วงฤดูแล้ง ความชื้น
ต่ า ประกอบกับมีลมพัดท าให้
ไฟลุกไหม้กองขยะจ านวนมาก 
เกิดกลุ่มควันและฝุ่น PM2.5 
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ม
และสุขภาพอนามัยของ
ประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณ
ใกล้เคียง 
 

ต่ า ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.จัดหางบประมาณใน
การฝังกลบให้ถูก
สุขลักษณะเพ่ือป้องกัน
ปัญหาการเกิดเพลิงไหม้ 
2.จัดหางบประมาณใน
การจัดท ารั้วทั้ง 4 ทิศ 
เพ่ือป้องกันคนลักลอบ
เข้าไปจุดไฟ 
3.จัดเวรยามตรวจตรา
สถานที่ก าจัดขยะ พร้อม
ติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อ
เฝ้าระวังเหตุการณ์ ณ 
สถนที่ก าจัดขยะ 
 

ต.ค.2567-ก.ย.2568 
ยอมรับความเสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข 
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กองการศึกษา 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/การ
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

โครงการกิน กอด แปรง เล่า เล่น สนุกกับหนู
น้อย 

ปัจจัยภายนอก 
  การให้ความร่วมมือของ
ผู้ปกครองในการเข้าร่วม
กิจกรรมฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และการลงมือท า
กิจกรรมกับบุตรหลายอย่าง
ต่อเนื่อ  

ปาน
กลาง 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

  ขอความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองในการเข้าร่วม
กิจกรรมโดยพร้อมเพรียง
กัน และติดตามผลการ
จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ต.ค.67-ก.ย.68 
ยอมรับความเสี่ยง 

กอง
การศึกษา 

โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ ปัจจัยภายนอก 
   ความปลอดภัยในการ
เดินทางไปแหล่งเรียนรู้และ
ระหว่างการศึกษาเรียนรู้ 
 

ปาน
กลาง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 ส ารวจเส้นทางก่อน
เดินทางจริง พร้อมทั้งให้
มีเจ้าหน้าที่เพียงพอต่อ
การควบคุม ดูแล
นักเรียนตลอดกิจกรรม 

ต.ค.67-ก.ย.68 
ยอมรับความเสี่ยง 

กอง
การศึกษา 
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ส านักปลัดเทศบาล 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/การ
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

 การแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ร้องทุกข์เป็นไปด้วย
ความล่าช้า เนื่องจากไม่มีเจ้าภาพรับเรื่องเพ่ือ
ด าเนินการ 

ปัจจัยภายใน  
   การไม่มีเจ้าภาพหลักท่ี
ชัดเจนในการรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ 
 

ปาน
กลาง 

1.ด้านการ
ด าเนินงาน 
2.ด้านกลยุทธ์ 
3.ด้านการ
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 

1.มีค าสั่งให้บุคลากร
รับผิดชอบในการรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ 
2.สรรหานิติกร เพื่อให้มี
ผู้ซึ่งปฏิบัติงานด้าน
กฎหมายโดยตรง 

ต.ค.76 – ก.ย.68 
ยอมรับความเสี่ยง 

ส านักปลัดฯ 
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หมำยเหตุ 
การจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทาง ในการเลือกบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  หมายถึง การเลิก หรือหลีกเลี่ยงการกระท าและเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
2.การควบคุม และการจัดการความเสี่ยง หมายถึง การหาวิธีการควบคุมสาเหตุหรือต้นเหตุของปัจจัยเสี่ยงและก าหนดวิธการจัดการที่เหมาะสม 
3.การกระจายความเสี่ยง  หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือการลดความเสียหายโดยการแบ่งโอน การหาผู้รับผิดชอบร่วมในความเสี่ยง  
4.การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับ โดยใช้วีการเดิมต่อไปในการจัดการกับความเสี่ยง หมายถึงกิจกรรมของแผนงานนั่น ๆ มีความเสี่ยงในระดับหนึ่ง  
  แต่สามารถควบคุมและจัดการได้ 
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ภำคผนวก 
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ค าสั่งเทศบาลต าบลวังชัย 
ที่ 47 /2568 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
........................................................... 

  ด้วย พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดใหม้ีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสีย่ง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
ตามหนังสือ กระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันท่ี 19 มนีาคม 2562  
 

  ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปโดยถูกต้องตาม พ.ร.บ.วินับการเงินการคลัง พ.ศ.2561 ประกอบหนังสือ 
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 6858  ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2562    จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าท่ี ดังนี ้
  1. นายชาติ   มณสีา   ปลัดเทศบาลต าบลวังชัย  ประธานกรรมการ 
  2.น.ส.ขวัญเรือน   กาพย์ไกรแก้ว รองปลัดเทศบาลต าบลวังชัย  กรรมการ 
  3. นายวราพงษ์  จันดาอ่อน   ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
  4. นางธิราวัลย์  ดวงค ารัตน์    หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  กรรมการ 
  5. นางวารณี  ปีกกลาง  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข    กรรมการ 
      และสิ่งแวดล้อม 
  6. นางพัชรี  เพ็งผลา  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 

7. นางธัญญาภรณ์  โน๊ตศริิ    ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
  8. นางธิดารตัน์  หาปัญนะ  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  กรรมการ 
  9.นางอภิญญา  ระดาบุตร  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ กรรมการ 
 10. นางสุขใจ   สริิจงวัฒนา  หัวหน้าฝ่ายปกครอง  เลขานุการ 
 

  หน้าท่ี  
  1. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารจดัการความเสีย่งของเทศบาลต าบลวังชัย 
  2. ให้ความเห็นชอบแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
  3. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง ปลีะ 1 ครั้ง 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
  4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจดัการความเสีย่ง  ก่อนด าเนินการบริหารงบประมาณในปีถัดไป 
 

   ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

    สั่ง  ณ  วันท่ี  30  มกราคม พ.ศ.2568 

          
(นายกิตติ  ค าแก่นคณู) 

 นายกเทศมนตรีต าบลวังชัย 
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ค าสั่งเทศบาลต าบลวังชัย 

ที่  48/2567 
เรื่อง   มอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

........................................................... 
  ด้วย พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือ กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่  
19 มีนาคม 2562  
 

  ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการตามค าสั่งเทศบาลต าบลวังชัย ที่ 47/2568 ลงวันที่ 30 มกราคม 
2568 เป็นไปโดยถูกต้อง เรียบร้อย เสร็จสมบูรณ์ ตาม พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561 ประกอบหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 6858  ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 
จึงมอบหมายให้ 
 นางสุขใจ   สิริจงวัฒนา หัวหน้าฝ่ายปกครอง   
 

  หน้าที่  
  1. รวบรวมแผนจากกองต่าง ๆ ให้เป็นขององค์กร  
  2. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีละ 1 ครั้ง 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
  4. ท าการเผยแพร่แผน และการประเมินผล ในเว็บไซด์เทศบาล (www.tbwangchai.go.th) 
 

   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

    สั่ง  ณ  วันที่  30 มกราคม พ.ศ.2568 

          
(นายกิตติ  ค าแก่นคูณ) 

นายกเทศมนตรีต าบลวังชัย 
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